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Tom tat

Trudc xu hudng chuyén dich nang lugng, cac doanh nghiép dau khi I6n trén thé gidi (nhu Total, BP, Equinor, Shell, Eni, Petronas,
Osted) da da dang hoa danh muc dau tu, trong d6 ¢d linh vuc dién gio ngoai khoi.

Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 11/2/2020 ctia Bo Chinh tri vé dinh huéng Chién lugc phat trién nang lugng quéc gia ctia Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 dat muc tiéu: Ty 18 cdc ngudn nang lugng téi tao trong tong cung nang lugng so cap dat khodng
15 - 20% vao nam 2030; 25 - 30% vao nam 2045. Di véi dién gid, uu tién phat trién phd hop véi kha ndng bdo dam an toan hé thdng véi
gia thanh dién nang hop Iy; xdy dung cac chinh séch ho trg va co ché dot pha cho phat trién dién gio ngoai khoi gan véi trién khai thuc
hién Chién lugc bién Viét Nam.

Bai bdo tap trung phan tich quy mo thi trudng tiém nang trong linh vuc dich vu dién gié dén ndm 2030, danh gia kha nang da dang

hda sang chudi cung ting dién gid ngoai khoi clia cac don vi dich vu dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.

Turkhéa: Dich vu ky thuat dau khi, dién gi ngoai khoi.

1. Giéi thiéu

T nam 2012, GIZ cong bé nghién ciru“Tinh hinh phat
trién dién gid va kha nang cung (ng tai chinh cho cac du
an & Viét Nam” [1] vé danh gia tiém nang nang lugng gié
cling nhu cac du an gio, cac nha cung cap cong nghé va
thu tuc dau tu. Viét Nam dugc danh gia cé tiém nang cao
dé phat trién cac du an dién gi6 va dugc Chinh phl quan
tam thong qua céc chinh sach uu dai nhung viéc phat
trién cac du &n dién gid van gap “rao cdn” vé cd s& ha tang,
nguén nhan luc, chinh sach,... dac biét la gia dién gio.

Ké&t qua nhiém vu “Nghién ciru mét s6 diéu kién phat
trién dién gi6 tai Viét Nam trén co s& du an Nha may
Phong Pién | - Binh Thuan”[2] da két luan vé viéc diéu kién
phat trién cac du an dién gi6 tu tinh toan tiém nang gio,
diéu kién tu nhién, dia diém trién khai va céng nghé ciing
nhu bai toan kinh té€. VGi mic gia tinh toan tir 11,67 - 13,09
US cent/kWh d€ du an dién gi6 dat hiéu qua FIRR 12 - 15%

[=] g =
= Ngay nhdn bai: 9/12/2021. Ngay phdn bién ddnh gid va stia chia: 9- 31/12/2021.
w  Ngay bai bdo dugc duyét ding: 21/3/2022.
[=]05

thi Nha nudc can thém cac chinh sach hé trg vé gia mua
dién gid.

Trong nam 2016, “Hudng dan dau tu dién gié tai Viét
Nam” (gém Phét trién du an va Huy déng vén cho du an)
[3 - 4] dugc B& Cong Thuong (MOIT) va GIZ cong bé gilp
cho viéc chuén bi cac budc phat trién dién gié & Viét Nam
cng nhulam ré cac kha ndng va phuang an tai chinh cho
du an dién gid.

Nam 2019, T6 chuc Séang kién Chuyén dich Nang
lugng Viét Nam (VIET SE) cong b8 “Cac kich ban phat trién
dién gié & Viét Nam dén nam 2030” [5]. Viét Nam dugc
khdng dinh c6 tiém nang I16n vé nang lugng gié va duara
khuyén nghi cho chinh sach gém: (i) co héi dua dién gio
vao quy hoach tiép theo dé phat trién dién luc quéc gia;
(ii) tinh linh hoat ctia hé théng nén dugc coi la yéu t6 tién
quyét trong qua trinh 1ap quy hoach; (iii) s6m xac dinh rd
vai tro clia nang lugng gio trong quy hoach ca s& ha tang.

Trong “Khuyén nghi chinh sach phéat trién dién gi6
ngoai khaoi & Viét Nam” [6], VIET SE dé xuat cac giai phap
dé c6 thé phat trién t6t cdng nghiép dién gié ngoai khai
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& Viét Nam, tham gia chudi cung (ing quéc t€, dem lai nhiéu Igi ich cho
dat nudc va dong gop vao su phat trién bén viing toan cau. Cac nhém
gidi phap gom: (i) nghién cuu, tim hiéu va téng két cac kinh nghiém
khao sat, xay dung, phat trién va quan ly dién gié ngoai khai va chubi
cung Ung tir cac nudc phat trién khag; (i) can cé cac du an nghién ciu,
khao sat va danh gia kha nang hién tai dap iing chudi cung Uing va tiém
nang dap Ung clia cac don vi trong nudc; can ¢ doi ngi chuyén gia hd
trg cac don vi nay nang cao nang luc nhanh chong; (iii) can xay dung
daon vi diéu phéi viéc phat trién chubi cling iing ndi dia trén toan quéc
dé phéi hop vdi viéc cdp phép nhap khiu cdng nghé, thiét bi, phét trién
cac nha may, lap rap; phéi hgp véi cac bd nganh va cac co sé giao duc
dao tao nhan luc..., cAc hoat dong diéu phdi nay sé gép phan phat trién
chudi cung ting mot céch hiéu qua va déng bd; (iv) dé thuc hién nhanh
va hiéu qua cac giai phap trén, su hgp tac ho trg clia cac chuyén gia vé
dién gi6 ngoai khai c6 am hiéu tinh hinh Viét Nam la can thiét.

Nam 2021, Ngan hang Thé giéi (World Bank) cong bo két qua
nghién ctu “Lé trinh dién gié ngoai khoi cho Viét Nam” [7] khdng dinh
tiém nang dién gié ngoai khoi déi dao tai Viét Nam. Vi cac kich ban
tang truéng khac nhau, World Bank danh gia kha nang dau tu téi uu
héa tham gia chubi cung (ng cta Viét Nam, tir d6 dé xuat 16 trinh gidp
Chinh pha Viét Nam dat dugc tdm nhin nganh dién gié ngoai khai.

Tinh dén nay, cac nghién ctu vé danh gia tiém nang dién gi6 va
khung phap ly dé trién khai cac du &n dién gié tuong d6i day da. Tuy

Viét Nam TrungQuéc Fa Noi & HonGai o *GimPh
| Hai Phong *
! pﬂg,?;i’aa' AL Thai Binh »
Thai Binh *
Vinh =
HaTinh = — L
DongHoi & inha
BongHa < . HaTinh s
Théi Lan
Lao ol
Quang Ngai * Dong Hi
QuiNhon £ f
Tuy Hoa
Campuchia
NhaTrang , fi
(amRanh
Phan Rang
Tp. Ho Chi Minh o Ninh Thuan §
v VingTau « Phan Rang «
 TraVinh & —r
Phan Thiét =
Quén déo
Trudng Sa

F=1 Fixed (water depth < 50m)
=74 Floating (water depth < 1000m)
Exclusive Economc Zone (EEZ)

<

25
3

Ca)
oA

o
o 2 =
N A

WS (m/s)

Hinh 1. Tiém ndng pht trién dién gid ngoai khoi & Viét Nam. Ngudn: World Bank, 2020.
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nhién, nghién ctu dé tich hgp chudi du an
dién gi6 vdi chubi dau khi cda Viét Nam mgi
G giai doan dau, chua cé nghién clu sau.
Trong pham vi bai bao nay, nhém tac gia
phan tich nhan dinh vé kha nang doi ung
va da dang hoa sang chudi cung Ung dién
gio6 cla cac don vi dich vu dau khi thudc Tap
doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam).

2. banh gia quy mo thi truong dién gié
Viét Nam

Theo danh gia ctia World Bank, Viét Nam
cé tiém nang xay dung du an dién gié & cac
khu vuc dat doc ven bién Nam Trung B, Nam
Bo, khu vuc Tay Nguyén, khu vuc Bac Trung
B& va mét phan dién tich nhé & khu vuc mién
Bac.Tiém nang ly thuyét déi véi dién gio trén
b khoang 320,1 GW, déi vai dién gi6é ngoai
khoi khoang 475 GW. Tuy nhién, tiém nang
ky thuat (v6i cong nghé hién tai) dugc danh
gia thdp hon nhiéu, khoang 47 GW d6i vGi
dién gi6 trén b va khoang 162 GW déi vGi
dién gi6 ngoai khai.

V& mat chinh sach déi véi nang lugng téi
tao néi chung va dién gi6 ndi riéng, Viét Nam
xac dinh uu tién khai thac, st dung triét dé va
hiéu qua cac nguén nang luong tai tao, nang
lugng mdi, nang lugng sach. Nghi quyét sé
55-NQ/TW ngay 11/2/2020 ctia B6 Chinh tri
vé dinh hudng Chién lugc phat trién nang
luong quéc gia cia Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dé€n nam 2045 [8] dat muc tiéu cu
thé&: Ty l1é cdc nguén ndng lugng tai tao trong
téng cung nang lugng so cap dat khoang 15
- 20% vao nam 2030; 25 - 30% vao nam 2045.
Riéng d&i vai dién gid, uu tién phat trién phu
hap vaéi khd nang bao dam an toan hé théng
véi gid thanh dién nang hop ly; xdy dung cac
chinh sach hé trg va co ché dét pha cho phat
trién dién gié ngoai khai gén vdi trién khai
thuc hién Chién lugc bién Viét Nam. Du thdo
Quy hoach phat trién dién luc quéc gia thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045 (Quy
hoach dién VIII) [9] khdng dinh lai quan diém:
“Uu tién phat trién nguén dién st dung nang
lugng tai tao (chia yéu la dién gié trén dat
lién, dién gi6 trén bién; dién mat trdi, thay
dién nho)... Chu trong phat trién cac nguén



PETROVIETNAM

Bding 1. $6 lugng du dn dién gid dé nghi cong nhdn vdn hanh thuang mai COD tinh dén ngay 31/10/2021[12]

Tinh S6 lugng du an Cong sudt (MW)
Binh Thudn 9 338,20
Bac Liéu 8 469,20
Dak Lak 2 428,40
Ninh Thuan 12 622,13
Quéng Tri 19 671,10
Binh Dinh 3 77,19
Bén Tre 5 93,05
Gia Lai 1 561,40
Quéng Binh 3 252,00
(a Mau 3 100,00
Tra Vinh 5 256,80
Soc Trang 4 110,80
Téng 84 3.980,27

=Than = Khi = Thuydién - Dién gio
= Diénmattrdi = Nang lugng = Ngudn khéc
tditao khac

Hinh 2. (o cdu nguén phdt dién ngi dia ndm 2030. Ngudn: Du thdo Quy hoach dién VI, 2022.

dién nhé stir dung nang lugng tai tao dau ndi vdi lugi dién phan phéi, gop
phan gidm tén that dién nang”.

Quyét dinh s6 37/2011/QD-TTg ngay 29/6/2011 clia Tha tudng Chinh
pha vé co ché hé trg phat trién cac du an dién gio tai Viét Nam [10] chua
tadc déng manh dén thi trudng nang lugng tai tao. Chi dén khi Chinh phu
ban hanh Quyét dinh s6 39/2018/QD-TTg ngay 10/9/2018 stia d6i b6 sung
mot s6 diéu trong Quyét dinh sé 37/2011/QD-TTg [11], quy dinh gia dién
uu dai (FIT) cac dy an van hanh thuong mai trudc ngay 1/11/2021 (d6i vai
dién gi6 dat lién la 8,5 US cent/kWh, déi vai dién gioé ngoai khoi la 9,8 US
cent/kWh), thi trudng dién gio6 Viét Nam mdi thuc su séi dong.

Theo théng ké ctia EVN va B Cong Thuong, tinh dén ngay 31/10/2021,
c& nudc c6 106 nha may dién gid vai téng cong suat 5.755,5 MW da dang
ky chuong trinh dong dién va hoa Iudi, thir nghiém, dé nghi céng nhan
van hanh thuong mai (COD). Trong d6, 84 nha mdy da dugc cong nhan
van hanh thuong mai COD véi t6ng céng sudt la 3.980,27 MW, tap trung
chl yéu & cac tinh Quang Tri, Ninh Thuan, Gia Lai, Bac Liéu... (Bang 1)

[12]. Trong s6 cac du an di vao van hanh
thuong mai chua c6 duy an dién gié ngoai
khoi. Trong tuong lai, Du an dién gi6 La
Gan, tinh Binh Thuan (cong suat 3.500
MW) dugc ky vong tré thanh du én dién
gi6 ngoai khai quy mé 16n dau tién tai
Viét Nam.

Can cu theo T trinh s6 1156/TTr-BCt
ngay 9/3/2022 trinh Thi tuéng Chinh pha
vé viéc hoan thién Dé an Quy hoach phat
trién dién luc quéc gia thai ky 2021-2030,
tdm nhin dé€n nam 2045 va ndi dung Du
thdo Quy hoach phét trién dién luc quéc
gia thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam
2045, theo phuong an co s& du kién cong
suat dién gi6 trén b dat 14.721 MW va
dién gi6 ngoai khai dat 7.000 MW; theo
phuang én chuyén déi nang lugng manh
mé du kién cong suat dién gi6 trén bo
dat 24.521 MW va dién gié ngoai khoi dat
8.000 MW.

Cac du an dién gio trén bd va gan
b& bat dau trién khai tit nam 2021, tuy
nhién chi sau nam 2025, khi cac du an
dién gi6 ngoai khoi di vao hoat dong, xu
hudng gia tdng céng suat dién gié mai
bat dau. Du ki€n dén nam 2030, dién gié
sé chiém khodng 15,9 - 21,5% téng cong
suat nguodn dién, c6 kha nang vugt qua
cac loai hinh phat dién truyén théng.
Theo du thdo Quy hoach dién VIII, chi phi
dau tu trung binh d6i véi 1 dy an dién
gi6 khoang 36,38 ty dong/MW (theo
EIA la 29 - 39 ty dong/MW déi véi du an
dién gio trén b cong suét 50 - 200 MW,
va 102,8 ty/MW déi véi du an dién gio
ngoai khoi céng suat 400 MW (10 MW/
turbine) cach b& 50 km (30 miles), do sau
30 m (100 feet). T6ng von dau tu trong
giai doan 2021 - 2030 cho linh vuc dién
gi6é cha Viét Nam udc dat 865.285 nghin
ty déng.

Cac du an dién gié ngoai khai phat
trién manh ti sau 2025. Panh gia trén ty
I& tham gia va dau thau thanh cong, cac
don vi dich vu dau khi cé kha nang chiém
20% quy mo thj trudng xem xét trong giai
doan trudc 2025 (v6i cac du an dién gid
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trén bo) va khoang 55% tu sau 2025 (khi cac dy an dién
gi6 ngoai khoi dugc trién khai).

Véi su phat trién clia thi trudng dién va dich vu dau khi
tai Viét Nam, ca hoi cho cac don vi dich vu dau khi d6i véi
cac du an dién gié ngoai khai cht yéu nha tan dung/phat
trién dich vu hé théng cang, ha tdng ngoai khoi hé trg van
tai thiét bi, 1ap dat chan mong, cot giod, phan tich, khéo sat
dia chat, dia vat ly, danh gia méi trudng... Day la nang luc
thé& manh cda cac don vi dich vu va c6 thé thuc hién ngay.

Trén co sG du bao cdng suat ngudn phat dién va udc
tinh von dau tu cho linh vuc dién gié, nhém tac gia udc
tinh t6ng quy mé thi trudng dich vu hé trg dién gié (ngoai
0&M) va quy mo linh vuc O&M dién gié tiém nang cho cac
don vi dich vu dau khi theo nguyén tac nhu sau:

- Nguyén tac du bao thi trudng dich vu hé trg dién
gi6 cho Viét Nam:

+ Du bdo thi trudng dich vu EPCl cho dau tu xay dung
du an dién gié dugc tinh toan trén co s& du bao quy mé dau
tu cdc du an dién gio va ty 1é phan viéc thudc nang luc cac
don vi (két cdu ha tang, WTG erection, két n6i ngoai khaoi).
Trong d6, cling xét dén ty 1é dau thau thanh céng dich vu
(véi dién gid trén ba 20% va dién gi6é ngoai khoi 80%)

D =bT xk,xk

DG-EPC-n DT-EPC

Trong do:

D, toc..: Nhu cau dich vu hé trg EPC dién gi6 nam n;

DT :Téng 56 tién dau tu cho cac du an tai ndam n;
k,: Ty |é c6 kha nang tham gia vao téng thau EPC dy
an’;

k... Ty lé dau thau thanh céng trong hop dong EPC.

DT-EPC”

Téng quy mé thi trudng dich vu hé trg dién gio6 trong
nudGc (ngoai O&M) dat khoang trén 30 nghin ty dong vao
nam 2030. Trong d6, quy mé thi trudng tiém nang clia cac
don vi dich vu dau khi dat 2,41 nghin ty déng nam 2021
(20%), va c6 thé tang lén 20 nghin ty déng nam 2030,
chiém hon 50% téng quy mé thi trudng trong nudc.

- Nguyén tic dy bao thi truong dich vu O&M cho cac
nha may dién gié:

+ Chi phi dau tu cac du an dién theo Du thdo Quy
hoach dién VIl (3/2022);

+ Thoéng s6 quy dinh chap thuan chi phi O&M trong

tinh toan gia phat dién theo Théng tu sé 57/2020/TT-BCT
ngay 31/12/2020 clia B6 Cong Thuong;

+ Théng ké chi phi O&M c6 dinh binh quan cho cac
du an dién theo EIA (2020).

D =" S HPEPC, x kg, x k

DG-0&M-n DT-0&M
Trong dé:

Dy oamn: Nhu cau dich vu O&M clia cac nha may dién

namn;
HBEPC : Gié tri cong don EPC cho cac nha may tai
namn;

n: Cac loai hinh nha may dién;

Koen: TY 1€ €6 chi phi O&M trén chi phi EPC cta nha
may dién;
Koroa: TY 1€ ddu thau thanh cong trong hgp dong

O&M.

+ Chi tinh quy mé thi truong cho cac du an nha mdy
dién gié mdi di vao hoat dong.

Theo d6, t6ng quy mé thi trudng dich vu O&M nha
may dién gi6 trong nudc udc dat khodng 3.886 nghin ty
déng vao nam 2030, trong d6, quy mé thi trudng tiém
nang cho cac don vi dich vu dau khi dat khoang 327
nghin ty déng, chiém 9,3%. Tinh gop lai, @&n nam 2030,
quy mo thi trudng dich vu ho trg dién gié cla cac don vi
dich vu dau khi dat khoang 23.125 ty déng, chiém hon
50% téng quy mé thi trudng trong nudc.

V6i du bdo quy mé thi trudng dich vu trong nuéc clia
Petrovietnam nam 2030 dat 283 nghin ty dong, du bao quy
mé thi truong dich vu dién gid cla Petrovietnam dat 23,16
nghin ty dong, tuong duong 8,1% thi trudng dich vu cla
Petrovietnam va tré thanh linh vuc dich vu phat huy duoc
thé& manh vé ky thuat va nang luc sdn c6 clia Petrovietnam.

Ngoai ra, day cling la linh vuc tiém nang déi vai thi
trudng nhan luc chat lugng cao ma Petrovietnam c6 thé
huéng dén. Theo GWEC (2021), nhu cau nhan su qua dao
tao trong linh vuc nay tai Viét Nam dat 8.375 lao dong,
chiém 1,8% nhu ciu clia toan cau va 15,1% nhu cau chau
A (khéng bao gém Trung Quéc). Trong s6 10 nudc trong
diém vé linh vuc dién gi, Viet Nam diing tha 9 vé cong
suat ldp mdi, tuy nhién c6 nhu cau vé lao ddéng qua dao
tao I6n tha 5. Du bao day la linh vuc nang luong hap dan
thu hut lao d6ng trong xu hudng chuyén dich nang lugng.

'Ty 16 phu thudc vao cdc linh vuc 6 thé tham gia theo nding luc cda Petrovietnam va co cdu chi phi cdc mdng dich vu dién gi ngodi khai theo Bdo cdo “Capital cost and performance

characteristic estimates for utility scale electric power generating technologies’, EIA, 2020.
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BoP*
(Cap - Nén méng - Tram bién

ap - Ha tang trén bo

(*) BoP (Balance of plants): Co s& ha tang ngoai turbine
(**) 0&M (Operation and maintenance): Vén hanh va béo dudng stfa chia.

Hinh 3. Chuéi cung ting dién gid ngodi khot.

Chi phi gian tiép ,
4%
Codién, 19%

Hinh 4. Co cdu chi phi ddu tu du dn dién gié ngodi khai cd cong sudt 400 MW (10 MW/turbine) cdch b 50 km
(30 miles) dd sdu 30 m (100 feet). Ngudn: EIA, 2020.

3. Panh gia kha nang tich hop dich vu giita du an dau khi va du an
dién gio ngoai khoi & Viét Nam

Nganh D4&u khi Viét Nam c6 hé théng cang bién, van tai bién, co s& di
liéu, trang thiét bi, ngudn nhan luc chat lugng cao va cé kinh nghiém trién
khai cac du &n ngoai khai. Chinh vi thé, cac don vi dich vu dau khi dugc
danh gia c6 nhiéu co hoi tham gia chubi du an dién gié ngoai khai.

Co cau chi phi dau tu cha du an dién gié ngoai khai dugc thé hién
trong Hinh 4. Trong d9, chi phi cho co khi va co dién chiém dén 64% téng
chi phi ctia du an; két cau ha tang chiém 14%; con lai la cac khoan thué phi
va chi phi gian tiép cho du an.

3.1. Bdnh gid kha ndng tuong thich vé
hoat déng, ky thudt

Bang 2 danh gia kha nang tuong
thich vé hoat déng, ky thuat cta cac don
vi dich vu dau khi khi tham gia chuéi du
an dién gi6é ngoai khai trong tung khau:
Phéat trién du an, 13p d3t, van hanh, bao tri
va dich vu.

- Phéat trién du an, ky thuat gém lua
chon dia diém va nghién ctu tién kha thi.
Trong d6, cac dich vu ky thuat lién quan
gom khao sat dia vat ly, khao sat dia ky
thuat, khao sat day, khao sat méi truong
va danh gia tdc ddng moi trudng.

- Mai trudng: Hoat déng dich vu ky
thuat khdo sat va danh gia tac déng moi
trudng gila dy an dau khi va du &n dién
gi6é ngoai khai c6 muc d6 tuong thich
kha cao.

- Turbine gié: Viét Nam cha yéu
st dung turbine gié nhap khau. Mot sé
doanh nghiép nudc ngoai cé co s& san
Xudt cac chi tiét nay & Viét Nam day la co
hoéi cho cac don vi dich vu dau khi tham
gia mat xich vo hép - truc canh quat - lap
rap kha thap, chd yéu trong linh vuc co
khi - ca dién; Cac don vi dich vu ky thuat
dau khi c6 kha nang cung cap giai phap
bao vé an toan cho canh quat (ch6ng an
mon); co sG lap rap tru d& tan dung ha
tang cang va cang dich vu dau khi.

- BoP (phan con lai ngoai turbine)
dugc danh gia c6 muc d6 tuong thich cao
vGi cac dan vi dich vu dau khi.

- Lap dat va van hanh: Ky thuat
lap turbine, cap cho cac du an dién gio
ngoai khoi doi hoi hé thong tau va thiét
bi (s&r dung trong cac du an dau khi
ngoai khai). Cac tau rai cap can co dong
nhung céng sudt khéng yéu cau Ién;
day la cdc mang dich vu c6 thé tich hgp
véi hoat ddong trong chudi dau khi. Cac
céng viéc bao gém lap dat mong thong
thudng la gian chan dé va lap dat bé
tram bién ap. Ky thuat va yéu cau ¢ khau
nay tuong tu nhu lap ddt moéng turbine
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Bding 2. Bdnh gid khd ndng tuang thich vé hoat dong, ky thudt cia cdc don vi dich vu ddu khi khi tham gia chudi du dn dién gid ngodi khoi

Néng luc tham gia céa cac don vi dich vu dau khi

Nhém Hoat dong Thyc hién chinh Phu trg
Ky thuat va tu van Vv
Khao sat hai vin v
Phat trién dy an Khdo sat dia vat Iy v
Ky thuat Khao sat dia ky thuat v
Dénh gié tai nguyén/siéu dai duong
Nghién cu tac dong cla con nguoi
Khdo sat moi truong trén b, xa bo Vv
Khéo sét ddng vat bién
Méi trudng Khao sat day Vv
Khdo sat mdi trutng y
Dénh gid tac dong méi trudng V
V6 hop - Truc canh quat - Lap rdp
Turbine gio (4nh quat V
Tru d& Vv
Nén méng Vv
e Cap lién két hé théng va cap truyén tai dién V
BoP (phan con lai ngoai turbine) Tram biéh p ngoai khoi J
Ha tang trén bo
Ldp dat turbine va mdng Vv
Lap datva van hanh Cap lién két hé thong va cap truyén tai dién y
Lap ddt tram bién p ngoai khai va trén bs Vv
Van hanh trang trai gié y
Van hanh, bao tri va dich vu Bao dudng va dich vu turbine y
Dich vu bdo tri cac phan ngoai turbine y
nén cac nha thau dich vu dau khi hoan toan cé kha lioanhgia'hem%ﬁﬁ'“
nang tham gia. y __:“-.rvv""f\““ ;’F;‘, :15323323232%"
- Van hanh, bdo tri va dich vu: Cong tac van =4 L Ha"@i_"é”"?f’;,%?"ﬂ' o e B E‘;"E;:pﬁyf?&agﬁ%%gﬁﬂ
hanh trang trai gi6 la cong viéc két hgp gilra chuyén : ”Kr. L £, s o@stahfﬂglmm@ng(hm
mon quan ly trén b cling hau can ngoai khoi - noi ; fx - — e
¢6 kha ndng tuong thich vé ky nang céng viéc vdi ' ~A N Wy — i
nganh céng nghiép dau khi va van tai bién i Hl' \‘l %
1, -
- Giai doan két thuc hoat dong: 1"{-.
Tinh chat cta cdng viéc két thuc hoat dong du s e G
an dién gi6 ngoai khoi (thu don céng trinh bién va ﬁ :
cap ngam) kha tueng déng véi cong tac thu don mo Py *\ - I EI

dau khi, do d6 1a co hoi I6n d6i véi cac don vi dich vu TS hikinh

Pl A Bl
a i o ling Tau 4 HE o,
dau khi. N T ey
-BaoPIquuoc M '}\%‘ ’ ) = .'#'./" L
Thochu | CGnIDéo L Quin dio "'\/ﬂngT‘au

3.2. Ddnh gid ndng luc thuc hién ctia cdc don vi dich
vu ddu khi

Hon khoai

Truong Sa f—

Hinh 5. Hé thing cdng hdu cdn, béi ché tao, ldp rdp. Ngudn BVG, 2020.

Viéc danh gid kha nang da dang héa dich vu cho
du an dau khi va chubi du an dién gié ngoai khoi tap
trung chi yéu & cac don vi dich vu ky thuat dau khi
va trén 2 khia canh chinh la nang luc ky thuat va co
sG ha tang.
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Bang 3 danh gia muic do phu hgp cta cac don vi dich vu
dau khi khi tham gia chuéi du an dién gi6 ngoai khai cling nhu
yéu cau dau tu thém (néu cd).

K&t qua phan tich vé nang luc ky thuat gitra dich vu ky
thuat cho dy an dau khi va dy an dién gio ngoai khai cho thay,
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Bdng 3. Bdnh gid miic 4 phil hop vé ndng luc cia cdc don vi dich vu ddu khi khi tham gia chudi du dn dién gid ngodi khoi

Néang luc tham gia ctia cac don vi dich vu dau khi

Nhém cong viéc Hoat dong Dii néng luc Can dau tu thém
Dich vu thuchién chinh ~ Kj thudt phén tich/khdo sat dia chat, dia vatly PTSC, Vietsovpetro, VPI
K§ thudt phén tich khao sat hai van VPI, PTSC
Ddnh gid tdc ddng moi trudng VPI

Thiét ké ché tao nén méng

PV Shipyard, PTSC M&C, Vietsovpetro

0&M du an dién gid PV Power

Théo d& cong trinh trén bién PTSCM&C, PV Drilling, Vietsovpetro

Théo d& cdp ngam PTSCM&C, PV Drilling, Vietsovpetro
Dich vu ho trg (énh quat PV Coating

Tru d6 PV Coating

Tram bién ap ngoai khoi PETROCONS, PV Shipyard, PTSC,

Vietsovpetro

Ldp dat turbine va méng PTSC, Vietsovpetro

Lap dat cap lién két hé thong va cap truyén tai dién PTSC, Vietsovpetro

Ldp dat tram bién dp ngoai khoi va trén b PTSC, Vietsovpetro

Vén hanh trang trai gié PTSC, Vietsovpetro

Dich vu bdo tri cac phan ngoai turbine PTSC, Vietsovpetro

Bding 4. Tiéu chi ddnh gid khd néing tham gia chudi d dn dién gid ngodi khoi cia cdc don vi dich vu ddu khi

Tiéu chi Piém sé Mé ta
Nang luc tuang thich giiia hoat dong ! Cin dz:u tUChuﬂyeg d?l I(,m dé ddp tng.
hién tai va dich vu cho chudi du én dién 2 Ce:n diu tunljo dé dap lfng; o
gi6 ngoai khoi 3 (an (?au tunang qyy mé dé dap Ung‘. ‘
4 (6 nang lyc thuc hién ngay khdng can dau tu.
1 Dudi 2%.
Ty trong tham gia vao chudi du an 2 T2 -3,5%.
dién gi6 ngoai khoi 3 Turtrén 3,5 - 5%.
4 Trén 5%.
1 ROE thap hon dang ké so vdi hoat dong hién tai.
Chi phi cg hoi khi tham gia vao chuoi 2 ROE thap han dang k& so véi hoat dong hién tai nhung ty 1& tham gia chudi du an I6n.
dy dn dién gio ngoai khai 3 ROE cao han so véi hoat dong hién tai.
4 ROE cao han so vdi hoat dong hién tai va ty Ié tham gia chudi du an I6n.
cac dan vi dich vu dau khi d@m bao nang luc vé con ngudi + Co kha nang ché tao mong va cau tric gian;

va tai san nhu: cdng hau can, bai ché tao, lap rap, tau lap

+ Cong suat xt ly cau kién siéu I6n ~ 15.000 TE;

dat cong trinh bién (phuc vu cho 13p dat cap, méng va lap

dat turbine).

+ Can nang cap kénh va ba cang.

Trong d6, hé théng cang hau can, bai ché tao, 1&p rap - Cang PTSC
la thé manh ctia cac don vi dich vu dau khi. Theo danh gia + Vang Tau;
cla BVG Associates, ngoai vi tri thuan lgi (ngi c6 nhiéu du

an dién gi6é ngoai khoi dugc quy hoach) cac ha tang muén

+ C6 kha nang ché& tao mong va cau truc gian;

dd nang luc cung Ung ca cho cac dy an dién gi6 can dau + Can nang cap kénh va ba cang.

tu nang cap 1 s6 cac hang muc nhu: hé théng can ciu

- Cang PTSC

(dién tich luu trit/kho, kénh dan, ciu di déng, cadu banh

xich, SPMT...). Chi tiét:
- Cang Vietsovpetro

+ VingTau;

+ Phu My;

+ Cang hang hda téng hap;

+ Can nang cap I6n vé bén cang, kénh, kho.
- Cang PTSC
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Nang luc tuang thich giita hoat dong hién tai
va dich vu cho du an dién gid ngoai khai
4

+ Dinh V({, Hai Phong;

+ Cang container va hang héa;

«==Phit trién du an ) !
Turbine + Can nang cap kénh va kho chua.
BoPs Hé théng cang cac don vi dich vu
Lap dat va chay thir dau khi dugc danh gia nang luc tét va chi
=—0&M can dau tu nhd la c6 thé dap tng cac dich
= Kgt thiic hoat dong vu cho cac du an dién gid ngoai khaoi.
Chi phi co ho khi Ty trong tham gia 3.3. Ddnh gid khd ndng tham gia chuéi

tham gia vao du an
dién gid ngoai khai
(*) Mic 4 1a mdc tot nhat

Hinh 6. So d6 mang tiéu chi tham gia chudi du dn dién gid ngodi khoi.

Nang luc tuang thich gilta hoat dong hién tai
va dich vu cho du an dién gid ngoai khai

vao chudi du én
dién gid ngoai khai

du dn dién gio ngoai khoi

Theo tiéu chi cham diém (Bang 4),
xét theo ting khau hé trg trong chuéi du
an dién gio ngoai khoi cho thay:

- Dich vu két thic du an dugc danh
gia la cé tiém nang xét trén ca 3 khia canh

y —E\Tls[frilling vé nang luc tuong thich, khéi lugng/gia
Vietsovpetro tri cong viéc (ty trong tham gia vao chuoi
— PV GAS du &n dién gi6 ngoai khoi) va chi phi co

= /P hoi l6n;

Chi phi co hoi
khi tham gia vao du én
dién gid ngoai khai

(*) Mifc 4 la mc tot nhat

Hinh 7. S0 d6 mang tiéu chi'tham gia cdc hogt ddng trong chudi du dn dién gid ngoai khai cda cdc don vi dich vu

ddu khi.

- Dich vu ho trg cho O&M dién gid
I1&n, chi phi co héi dugc danh gia cao
nhung ty trong nhd;

Ty trong tham gia vao
chudi du an dién gio
ngoai khai

- Dich vu hé trg cho cac BoP dat
diém trung binh 3 diém trén ca 3 khia
canh;

- Dich vu hé trg cho céng tac phat

Bding 5. Ma trdn SWOT cho cdc don vi dich vu ddu khi khi tham gia chudi du dn dién gié ngoai khoi

Piém manh

- (6 ndng lyc tuang thich khi hoat ddng dich vu cdng trinh ngoai khai;
- San ¢ nang luc co s vat chat, con nquoi dé trién khai;
- (6 thuang hiéu, uy tin trén thi trudng;
- Cd kinh nghiém van hanh theo co ché thi truong;
- Hé thdng quan tri hién dai;
- (6 thé dé dang phéi hgp trong trién khai phdi hep (giira cac don vi
dich vu va véi don vi thudc linh vuc dién.
Co hdi

- Thitrudng dién gi6 cd tiém nang I6n la co hoi phat trién dich vu ngoai khoi di
kem;

- Chinh sdch hé trg/khuyén khich phat trién ndng lugng sach (dién gi6) dang
trong qué trinh xay dung va hoan thién;

- (o hdi dac biét cho khau két thiic dy an, tueng thich véi nang luc thu don mé
dau khi;

- Thitrudng dich vu cho du an dién gi6 & khu vuc Dong A, Dong Nam A.
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Piém yéu

- Mot s6 hang muc can dau tu nang cap nhu: kénh, ba/bén cang.. ;

- Hién chua c6 co ché phdi hop ré rang giita cac don vi dé nang
cao vi thé canh tranh;

- Hop téc lién két chudi cung ting chua hoan thién (E-P-C-1); gian doan
trong khau ché tao, mua sam;

- Yéu cdu vé ngudn nhan lyc trong méng co dién.

Théch thirc

- Kich ban phat trién quy mé thi trugng dién gi6 ngoai khoi con phu
thudc nhiéu yéu t6 (gia FIT, uu dai, xu hudng chuyén dich ning
lugng. ..) diéu nay sé anh hudng dén quy mé thi trudng dich vu di
kem;

- D0i th canh tranh |3 cac doanh nghiép dich vu nudc ngoai, doanh
nghiép tu nhan & trong nudc;

- Néng cao hiéu qua quén tri van hanh phan b nguon luc gitta dich vu
cho dy an dau khi va dich vu cho du an dién gié.
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Bding 6. Dinh hudng gia nhdp thi trudng dién gid ngodi khoi cda cdc don v dich vu ddu khi

.. Thitrudng Chién lugc thi trudng cho
Gl giengio o . o e
doan ngodi khoi San pham/Dich vu Gia Thi trudng
Bitdautrién - Dichvu khdo sat, mdi Gid canh tranh - Thi trudng
khai truong; (gid ngang trong nudc.
Pén nam - Dich vu thiét ké, ché  bang hodc
2025 tao cong trinhnén  thap hon).
méng.
Giai doan phat - Dich vu khdo sat, mdi Gia canh tranh - Thitruong
trién truong; (gid ngang trong nudc;
- Dichvu thiétké, ché banghodc - Thitrudng
tao cong trinhnén  thdp hon). khu vuc.
mong;
22(:)2360- - Dichwu Ifip dat cong
trinh bién;
- Dich vu 0&M/hé trg
0&M;
- Dich vu két thic du
an.

trién du an dugc danh gia cao vé chi phi ca héi va nang luc
tuong thich nhung ty trong chi dat muc trung binh;

- Hoat dong ho trg lap dat chay thir co tuong thich
vé nang luc nhung ty trong cing nhu chi phi co hoi khong
cao.

Theo tiéu chi trén, Vietsovpetro, PTSC, PV Dirilling, VPI
va PV GAS c6 kha nang tham gia vao chubi du an dién gio
ngoai khoi.

Vietsovpetro dugc danh gia cac diém & ca 3 khia canh
cao nhat khi chuyén sang linh vuc dién gié ngoai khoi;

PTSC va PV Drilling dugc danh gia diém tuong thich
vé nang luc va chi phi ca hoi cao nhung ty trong tham gia

thap hon Vietsovpetro;

VPl va PV GAS c6 thé tham gia khau dich vu nhé trong
chubi du an dién gid.

3.4. Ddnh gid SWOT

DPanh gia ma tran SWOT cho cac don vi dich vu dau khi
khi tham gia chudi du an dién gié ngoai khai nhu Bang 5.

3.5. Dinh huéng gia nhap thi truong dién gio

Trong giai doan dé€n nam 2030, Ung véi ting giai doan
cua thi trudng dién gié ngoai khai, cac doanh nghiép dich
vu dau khi can xay dung chién lugc thi trudng phu hop
(Bang 6).

hoat ddng dich vu hé trg dién gi6 ngoai khai

Tiép thi Con nguoi Quy trinh Thuong hiéu

- Ddymanh - Daotaondng - Xdydungquytrinh - Xdydung
cong tac o phdi hap gitia cac thuong hiéu
marketing, - Bosungnhdn  donviVietsovpetro-  “Dich vu kj
quangbdva  luc(vdicac PTSC- PV Drilling - thudt ngoai
phat trién khau dich vu PV Power - VPI. khai".
thuong hiéu.  con lai).

- Ddymanh - BGsung - Xay dung mdiquan - Xay dung
cong tac nhan lyc. hé hgp tacbén chdt  thuong hiéu
marketing, gilia cdcdanvitrong  “Dich vu ky
quang ba va chudi gia tri; thudt ngoai
phit trién - Céchop dong ghi khai”.
thuong hiéu. nhé/hgp tac véi cac

doi tac cung cap
thiét bi, co khi ché
tao...

4. Két luan

Linh vuc dich vu dau khi can da dang héa dé thich
Ung véi xu hudng chuyén dich nang lugng, trong do6 c6
dich vu cho chudi du an dién gié ngoai khoi. Két qua phan
tich, danh gia trén cac khia canh tuong thich vé nang luc
thuc hién; ty Ié tham gia va chi phi co hoi:

Cac hoat dong ma cac doanh nghiép dich vu dau khi
c6 kha nang tham gia gém: Dich vu khao sat, moi trudng;
dich vu thiét k&, ché tao cong trinh nén méng; dich vu lap
dat cong trinh bién; dich vu 0&M/hé trg O&M; dich vu két
thuc du an.

Cac doanh nghiép c6 kha nang tham gia chudi du an
dién gié ngoai khoi gdom: Vietsovpetro, PTSC, PV Drilling,
VPI, PV Power, PV GAS.

Trén co s& két qua phan tich thi trudng tiém nang két
hap vai ma tran SWOT, cac doanh nghiép dich vu dau khi
can hoach dinh hanh déng chién lugc tham gia chuéi du
an dién gi6é ngoai khai vdi cac yéu t6 san pham, gia c3, thi
trudng, ti€p thi, con ngudi, quy trinh, co s& vat chat [13]
tuong Ung véi tung giai doan cda thi trudng.
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AN ASSESSMENT OF THE POTENTIAL OF OFFSHORE WIND POWER
SERVICES MARKET AND OPPORTUNITIES FOR OIL AND GAS SERVICE

COMPANIES TO 2030

Nguyen Thu Ha, Vu Tuyet Vy, To Minh Hieu
Vietnam Petroleum Institute
Email: hant@vpi.pvn.vn

Summary

In the context of energy transition, major oil and gas companies (such as Total, BP, Equinor, Shell, Eni, Petronas, and Osted, etc.) have
diversified their investment portfolios with new energy projects, including those in offshore wind power.

Resolution No. 55-NQ/TW dated 11 February 2020 of the Politburo on the orientation of Vietnam's national energy development strategy
to 2030, vision to 2045 sets the target: the proportion of renewables in the total primary energy supply will reach about 15-20% by 2030;
and 25 - 30% by 2045. For wind power, priority should be given to development in accordance with the ability to ensure system safety with
reasonable electricity prices; and formulation of supporting policies and breakthrough mechanisms for offshore wind power development in
association with the implementation of the Vietnam Maritime Strategy.

The paper focuses on assessing the potential market size for wind power services to 2030 and evaluating the possibility of diversification
to include the offshore wind power supply chain of Petrovietnam’s service companies .

Key words: Petroleum technical services, offshore wind power.
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